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DEROULE 

 LDG : RAPPEL DES ETAPES  CLES 
 

 LES DONNEES SOCIALES 
 

 Faire son bilan social 

 Récupérer son bilan social et l’analyse dédiée 

 Comparer ses données 

 Bénéficier d’analyses thématiques 

 A l’avenir : le rapport social unique 

 Des données sociales aux LDG 

 

 



 LDG : LES ETAPES 

CLES 



LDG : Procédure générale 

Projet de LDG : état des lieux, projection, plan d’actions  

Avis du comité technique 

Info possible de l’assemblée délibérante 

Arrêté de l’autorité territoriale 

Communication aux agents 



 LES DONNEES 

SOCIALES 



1 – Faire son Bilan Social 
 

 



 

 

 

Qu’est ce que le bilan social ? 

 

Le point de départ de votre réflexion sur les lignes directrices de 
gestion 



Le bilan social, élément essentiel de 

l’état des lieux, 1ère étape des LDG 

01 02 

04 03 

1. Effectuer un état des 

lieux quantitatif et 

comparatif 

Données du bilan social 

Données comparatives 

2. Effectuer un état des 

lieux des documents 

RH structurants et des 

pratiques RH 

3. Recueillir les attentes 

de la collectivité  

 En lien avec le projet de 

mandat, les projets en cours ou 

à venir 

4. Analyser et se 

projeter 



 Via le fichier Excel de la DGCL 

https://www.collectivites-locales.gouv.fr/recueil-bilan-

sociaux 

 

 

Recueil des données sociales 

 Via l’application  développée par les CDG : 

https://bs.donnees-sociales.fr 

 

2 possibilités pour faire votre bilan social : 

https://www.collectivites-locales.gouv.fr/recueil-bilan-sociaux
https://www.collectivites-locales.gouv.fr/recueil-bilan-sociaux
https://www.collectivites-locales.gouv.fr/recueil-bilan-sociaux
https://www.collectivites-locales.gouv.fr/recueil-bilan-sociaux
https://www.collectivites-locales.gouv.fr/recueil-bilan-sociaux
https://www.collectivites-locales.gouv.fr/recueil-bilan-sociaux
https://www.collectivites-locales.gouv.fr/recueil-bilan-sociaux
https://bs-formation.donnees-sociales.fr/
https://bs-formation.donnees-sociales.fr/
https://bs-formation.donnees-sociales.fr/


 

 

 Une utilisation de plus en plus fréquente de l’application : des taux de retours 

à la hausse  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

Campagne 2019  - dans l’application des CDG 

 Une analyse de vos données dans une 

synthèse utilisable pour la présentation 

au CT, pour l’information des élus et 

pour construire vos LDG.  

Sur le 
territoire 
national 

En région 
Bretagne  

Un des 
meilleurs taux 

au niveau 
national ! 

Dans le 
département 
du Morbihan 

 Des collectivités de 

toutes tailles se 

saisissent de l’outil 



La campagne 2019, en chiffre sur le 

département 

 



Campagne 2019  - Fichier DGCL 

 L’importation de vos données dans l’application 

est possible en 3 étapes. 

Le bilan social a été réalisé via le fichier Excel de la DGCL, mais vous souhaitez : 

 

• récupérer l’analyse proposée par l’application 

 

• et/ou être assisté par le CDG pour construire vos LDG. 

 



 

 

Créer un fichier texte 

de vos données 

saisies dans le 

fichier Excel 

Campagne 2019  - Fichier DGCL 



Importer le fichier texte dans l’application : 

Enquête/Mon enquête 2019/ Importer TXT DGCL 

Campagne 2019  - Fichier DGCL 



L ’application peut détecter des 

incohérences dans les données 

saisies, ou des informations 

manquantes. 

 

  

 

Campagne 2019  - Fichier DGCL 

 Compléter et corriger  

 Transmettre au CDG pour 

validation et récupérer votre 

analyse 



2 - Récupérer son Bilan 

Social et l’analyse dédiée 

 

 



Je me connecte : https://bs.donnees-sociales.fr 

Numéro de siret : xxxx 

MDP : yyyyy 

 
Connection par Firefox   

Ou Google Chrome  

Ne pas utiliser Internet Explorer 

2 - Comment récupérer l’analyse ? 



 Le CDG valide votre bilan social 

 Vous pourrez récuperez une analyse de 4 pages sur les données clés de 

votre collectivité : l’état des lieux quantitatif de vos LDG 

 

Une procédure de 

récupération des 

données est transmise 

aux collectivités 

2 - Comment récupérer l’analyse ? 



2 - Comment récupérer l’analyse ? 



2 - Comment récupérer l’analyse ? 

Présentation synthétique relatives  aux  : 

 

• Effectifs : 

nombre d’agents, répartition sur emplois 

permanents et non permanents, par 

catégorie hiérarchique, filière, répartition 

hommes femmes, pyramide des âges  

 

• Données carrière et recrutement  :   

les mouvements, les évolutions 

professionnelles (concours, promotion 

interne, avancements d’échelon et de grade) 

 

• Données relatives à la rémunération, à 

l’absentéisme, aux accidents de travail, 

au handicap 

 

• Données relatives à la formation 

 

• Données relatives à l’action sociale 

 



 

 

• Je demande, par mail,  au 
CDG de me « déverrouiller » 
mon bilan social 

• Je reprends la main, apporte 
les modifications nécessaires 

• Je le transmets à nouveau au 
CDG via l’application 

Mon 
analyse 

fait 
apparaitre 

des 
anomalies 



3 – Comparer ses données 
 

 



3- Je compare mes données 

La synthèse nationale des indicateurs RH :  https://www.donnees-sociales.fr/ 

38 indicateurs « RH » regroupés autour de 10 groupes thématiques 

https://www.donnees-sociales.fr/
https://www.donnees-sociales.fr/
https://www.donnees-sociales.fr/


3- Je compare mes données 

 

 



2- Je compare mes données 



3- Je compare mes données 

Les « fiches repères » produites par l’observatoire régional : 

https://www.cdg22.fr/ 



3- Je compare mes données 



4 – Bénéficier d’analyses 

thématiques 
 

 



 

 

4- Les synthèses thématiques 

Réalisées et 

transmises  par 

le CDG 

Synthèse de données chiffrées, 

graphiques, en 4 à 5 pages 

Outil de gestion interne, 

de dialogue social, de 

communication auprès 

des élus, encadrants et 

agents. 

Mise en évidence des points d'alerte 

nécessitant la mise en place de plans d'action 

 notamment dans le cadre des LDG. 

Synthèses 
thématiques 



4- Les synthèses thématiques 

Synthèses thématiques à demander par mail à l'adresse 

suivante : bilansocial@cdg56.fr 

Absentéisme 

Rapport de 
situation 

comparée 
Homme/ 
Femme 
(RSC) 

Rapport 
annuel santé, 

sécurité et 
conditions de 

travail 
(RASSCT) 

Risque 
psycho-
sociaux 
(RPS) 

mailto:bilansocial@cdg56.fr


31 

4- Les synthèses thématiques - exemple 



5 – A l’avenir : le Rapport 

Social Unique 

 



Créé par l’article 5 de la loi de transformation de la fonction publique du 6 

août 2019 ; Se substitue au REC (rapport sur l’état de la collectivité) à 

partir de 2021, sur les données 2020. 

  5- Le Rapport  Social Unique 

Présentation à l’assemblée délibérante, après avis du comité social 

territorial. Saisie des données sur l’application actuelle proposée par les 

centres de gestion, 

Un rapport obligatoire dorénavant annuel . Regroupe les rapports 

suivants : 

• le rapport de situation comparée  

• le rapport sur les fonctionnaires mis à disposition  

• le rapport sur l’obligation d’emploi des travailleurs handicapés  

 Décret 2020-1493 du 30 novembre 2020 



L’application des CDG sera mise à jour selon les nécessités du RSU. Le 

décret prévoie une phase transitoire pendant laquelle le RSU sera établi 

à partir des données disponibles. 

  5- Le Rapport Social Unique 

  Une organisation adéquate à mettre en place dans les collectivités pour 

limiter les surcharges  de travail et inclure cette activité comme une 

mission récurrente, 

  Des données annuelles pour une meilleure connaissance de la situation 

des collectivités, des comparaisons avec N-1 et non plus avec N-2 



5 – Des données sociales aux 

Lignes Directrices de Gestion 

 



 Pour chaque thème du bilan social, choisir des indicateurs pertinents, mener une 

réflexion sur les actions réalisées et les actions à mettre en place et à planifier : 

 Actions réglementaires  

 Actions complémentaires souhaitées 

  6- des données sociales aux LDG 

Effectifs 

• Organigramme ? 

• Fiche de poste à 
jour ? 

• Structuration des 
services via un 
encadrement 
intermédiaire 

• … 

Temps de travail 

• 1607 heures ? 

• Télétravail ? 

• Règlement 
intérieur ? 

Rémunération 

• Rifseep ? 

• CIA ? 

• Entretien 
professionnel ? 

… 

• … 



 LE CDG PEUT VOUS 

ACCOMPAGNER 



NOS RESSOURCES 

juristes@cdg56.fr 
RDV Promotion interne : 

10/12/2020 

RDV Avancement de 
grade :  

14/01/2021 

Permanence 

 
juridique 

Documentation 

FAQ 

Rendez-
vous et  

Ateliers 
pratiques 

Espace dédié “LDG” 

www.cdg56.fr 



Collectivités de moins de 50 
agents 

Comité technique départemental  

Dossier complet 
formalisant les LDG 

Le saisine du comité 
technique départemental 

 

L’arrêté de l’autorité 
territoriale  

 

La communication 

auprès des agents 
 

 

Collectivités de plus de 50 
agents 

Comité technique local 
  

Accompagnement 
personnalisé en fonction de 

vos besoins 
 

DES ACCOMPAGNEMENTS MODULABLES 

SELON LES EFFECTIFS DE VOTRE 

COLLECTIVITE OU ETABLISSEMENT 

 Les consultants 

interviendront à la carte sur 

un ou plusieurs volets 

préalablement définis lors de 

l’analyse de la demande 

d’intervention. 

 Les 

consultants 

du CDG 

élaborent à 

vos côtés : 



NOTRE ACCOMPAGNEMENT  DES 

COLLECTIVITES OU ETABLISSEMENTS DE 

MOINS DE 50 AGENTS 

ETAPE 1 
• recueil des données 

ETAPE 2 
• exploitation des données RH, état des lieux 

ETAPE 3 
• projet de Lignes Directrices de Gestion (2 volets) 

ETAPE 4 
• présentation du projet et des points à arbitrer 
• finalisation du projet et montage du dossier CT 

ETAPE 5 
• communication aux agents 



 

Merci de votre participation ! 
 

 

N’hésitez pas à nous contacter ! 

 

strategie.conseilrh@cdg56.fr 

02 97 68 16 17 

 

bilansocial@cdg56.fr 

02 97 68 31 53 

 
 

www.cdg56.fr 

mailto:strategie.conseilrh@cdg56.fr

